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ASPEKTY PRAKTYCZNE

Windykacja czy restrukturyzacja na przyktadzie doswiadczer banku

Prawa wierzycieli w postepowaniu restrukturyzacyjnym

Pozycja wierzyciela w nowym Prawie restrukturyzacyjnym i upadtosciowym

Zmiany w prawie upadtosciowym - ku szybszej, skutecznej i bardziej efektywnej likwidadji
O przestankach niewyptacalnosci i wtasciwej drodze ustalania momentu ich materializagji
Wptyw postepowan upadtosciowych i restrukturyzacyjnych na postepowania sgdowe

i egzekucyjne

Odpowiedzialnos¢ przedsiebiorcy i cztonka zarzadu spétki kapitatowej za zobowigzania

z dziatalnosci gospodarczej i spétki w Swietle nowych przepiséw prawa upadtosciowego i
prawa restrukturyzacyjnego

Restrukturyzacja to nie windykacja! Restrukturyzacja to refinansowanie! Zmiana podejscia
stron - kluczem do zwiekszenia efektywnosci proceséw restrukturyzacyjnych ...

bo restrukturyzacja optaca sie wszystkim

PRELEGENCI Kancelaria Prawna Zimmerman i Wspdlnicy Sp.k., dr hab. Sedzia Sadu Okregowego w
Warszawie, Sedzia-komisarz Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy, Raiffeisen Bank Polska S.A.,PMR
Restrukturyzacje S.A., EOS & M. Witori Kancelaria Prawna Sp. K. Kancelaria Marcina Kubiczka, Doradca
Restrukturyzacyjny
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Sroda, 14 wrzesnia

09:30-10:00 Rejestracja, wreczenie materiatéw, poranna kawa

10:00-10:45 Windykacja czy restrukturyzacja na przyktadzie doswiadczef banku
Bogustaw Kaltenbek, Dyrektor ds. Restrukturyzacji i Windykacji, Raiffeisen Bank Polska S.A.

» Kiedy Bank wybiera restrukturyzacje a kiedy windykacje?
» Ogolne zasady strategii restrukturyzacyjnych

» Windykacja zadtuzenia przez Bank

» Podsumowanie: Co Bank robi ze ztymi dtugami?

10:45-11:00  Przerwa kawowa

11:00-12:30 O przestankach niewyptacalnosci i wtasciwej drodze ustalania momentu ich materializacji
Marcin Kubiczek, licencjonowany doradca restrukturyzacyjny, biegty sadowy, Kancelaria Marcin Kubiczek

» Nowa definicja przestanek niewyptacalnosci jako odpowiedz ustawodawcy na dynamike zdarzen rynku
gospodarczego. Praktyczne korzysci dla obrotu gospodarczego.

» Przestanka ptynnosciowa jako wypadkowa wielu czynnikéw ekonomiczno-finansowo-prawnych
w kontekscie brzmienia art. 11 ust. 1 PU. Zasady ustalania momentu jej wypetnienia.

» Przestanka majatkowa i poprawna metodyka jej kwantyfikacji w Swietle art. 11 ust. 2-6 PU.

» Popularne btedy w procesie ustalania momentu materializacji niewyptacalnosci - analiza wybranych
kazusow.

12:30-13:30  Lunch

13:30-14:30  Wptyw postepowan upadtosciowych i restrukturyzacyjnych na postepowania sgdowe i egzekucyjne
Monika Kowalczyk, Radca Prawny, EOS & M. Witon Kancelaria Prawna Sp.k.

» Ogtoszenie upadtosci badZ otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego a mozliwos¢ wszczecia
postepowania cywilnego. Tryb dochodzenia naleznosci powstatych przed i po dacie ogtoszenia upadtosci
badZ otwarcia jednego z postepowan restrukturyzacyjnych.

» Ogtoszenie upadtosci badZ otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego a prowadzenie zainicjowanych
jeszcze przed ich rozpoczeciem postepowar cywilnych.

» Ogtoszenie upadtosci badZ otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego a mozliwos¢ wszczecia i
kontynuowania uprzednio wszczetego postepowania egzekucyjnego

14:30-16:00 Zmiany w prawie upadtosSciowym - ku szybszej, skutecznej i bardziej efektywnej likwidacji
Daria Poptonyk, Sedzia-komisarz Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy

» Jak skutecznie ztozy¢ wniosek o upadtos¢ (dtuznika lub wtasny),
» Cow upadtosci moze upadty - obowigzki upadtego i sytuacja masy upadtosci,

» Jak uzyskac zaspokojenie w upadtosci - od zgtoszenia wierzytelnosci do wykonania planu podziatu.

16:00 Planowane zakonczenie pierwszego dnia warsztatéw
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Czwartek, 15 wrzesnia

09:00-09:30 Rejestracja, poranna kawa

09:30-10:30  Prawa wierzycieli w postepowaniu restrukturyzacyjnym
dr hab. Anna Hrycaj, Sedzia Sgdu Okregowego w Warszawie

» Cel postepowania restrukturyzacyjnego

» Pokrzywdzenie wierzycieli jako podstawa odmowy otwarcia postepowania
» Krag uczestnikow postepowania

» Uprawnienia rady wierzycieli

»  Wplyw wierzycieli na przebieg postepowania restrukturyzacyjnego

10:30-10:45  Przerwa kawowa

10:45-11:45  Restrukturyzacja to nie windykacja! Restrukturyzacja to refinansowanie! Zmiana podejscia stron - kluczem
do zwiekszenia efektywnosci procesdw restrukturyzacyjnych ... bo restrukturyzacja optaca sie wszystkim
Maciej Roch Pietrzak, Prezes Zarzadu PMR Restrukturyzacje S.A., licencjonowany Doradca Restrukturyzacyjny

» Zarzadzanie zobowigzaniami i zarzgdzanie ptynnoscig finansowa na przedpolu niewyptacalnosci
i po wszczeciu procedury restrukturyzacyjnej. Jakie faktyczne przewagi daje ochrona sgdowa?

» Procedury restrukturyzacyjne jako narzedzia fizycznej ochrony ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa.
Jakie sg efekty zastosowania i jak zmienia sie struktura kosztéw biezacych.

» Uprzywilejowanie finansowania restrukturyzacji i utatwienia w dostepie do finansowania (finansowanie
pomostowe, faktoring restrukturyzacyjny, pozyczki na ratowanie i restrukturyzacje, pomoc publiczna
i optymalizacja podatkowa w postepowaniach restrukturyzacyjnych).

» Windykacja czy refinansowanie - co szybciej zaspokoi wierzycieli? Czyli kilka banatow i frazeséw ...

o ktérych wszyscy niby wiedzg, ale nie potrafig zastosowac - czyli “madre myki” w praktyce.
11:45-12:00  Przerwa kawowa

12:00-13:00 Odpowiedzialnosé przedsiebiorcy i cztonka zarzadu spétki kapitatowej za zobowigzania z dziatalnosci
gospodarczej i spotki w Swietle nowych przepiséw prawa upadtosSciowego i prawa restrukturyzacyjnego
Piotr Pawet Wydrzynski, licencjonowany Doradca Restrukturyzacyjny

» Przeglad przepisow dotyczacych osobistej odpowiedzialnosci przedsiebiorcy i cztonka zarzgdu
» Nowe przepisy - polepszenie czy pogorszenie sytuacji wierzyciela?
» Upadtos¢ konsumencka - szczegélna droga do umorzenia zobowigzan dtuznika.

13:00-14:00 Lunch

14:00-15:30  pozycja wierzyciela w nowym Prawie restrukturyzacyjnym i upadtosciowym
Piotr Zimmerman, Kancelaria prawna Zimmerman i Wspdlnicy Sp.k.

» Szybkaiefektywna windykacja, czyli kluczowe zmiany w Prawie upadtosciowym.

» Pre-packijako szansa na szybka restrukturyzacje przez upadtosc.

» Zwiekszenie uprawnien wierzycieli aktywnie uczestniczacych w restrukturyzacji dtuznika.
» Ukfad czesSciowy jako jedna z form restrukturyzacji zadtuzenia.
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dr hab. Anna Hrycaj - Sedzia Sqdu Okregowego w Warszawie

Sedzia Sgdu Okregowego w Warszawie, doktor habilitowany nauk prawnych. Kierownik studiéw podyplomowych na Uczelni tazar-
skiego ,Restrukturyzacja i likwidacja przedsiebiorstwa w postepowaniu upadtosciowym i naprawczym’, ,Prawo restrukturyzacyjne’,
,Prawo upadtosciowe’, ,Prawo restrukturyzacyjne i upadtosciowe. Restrukturyzacja i likwidacja przedsiebiorstwa’, ,Prawo restruktury-
zacyjne i upadtoéciowe dla doradcéw restrukturyzacyjnych’, ,Prawo egzekucyjne i windykacja naleznosci”, ,Proces inwestycyjno-bu-
dowlany dla prawnikéw”. Wyktadowca Krajowej Szkoty Sgdownictwa i Prokuratury oraz aplikacji radcowskiej, adwokackiej i komor-
niczej. W latach 1999-2001 orzekata w Wydziale XVII Cywilnym do spraw egzekucyjnych Sagdu Rejonowego w Poznaniu, nastepnie
(do 2013 ) w Wydziale X Gospodarczym ds. Upadtosciowych i Naprawczych Sadu Rejonowego Poznan Stare Miasto w Poznaniu, a
obecnie w XXVI Wydziale Gospodarczym Sgdu Okregowego w Warszawie. W latach 2007-2008 petnita funkcje Dziekana Wydziatu
Administracji Wyzszej Szkoty Pedagogiki i Administracji im. Mieszka | w Poznaniu. W latach 2010-2011 cztonek Panstwowej Komisji
Egzaminacyjnej powotanej przez Ministra Sprawiedliwosci dla 0séb, ktore ubiegaja sie o licencje syndyka. Od 2013 r. Przewodniczaca
Zespotu powotanego przez Ministra Sprawiedliwosci do przygotowania projektu ustawy — Prawo restrukturyzacyjne oraz nowelizagji
ustawy — Prawo upadtosciowe i naprawcze; wspétautorka ustawy z dnia 15 maja 2015r. — Prawo restrukturyzacyjne oraz przedstawi-
ciel Ministerstwa Sprawiedliwosci na etapie prac legislacyjnych w Sejmiei Senacie. W 2012 r. ekspert Komisji Europejskiej do spraw
nowelizacji europejskiego prawa upadtosciowego. Wiceprzewodniczgca Zespotu do Spraw prawa Gospodarczego w Ministerstwie
Rozwoju. Autorka i wspétautorka szeregu publikacji dotyczacych postepowania cywilnego i egzekucyjnego (,Bankowy tytut egzeku-
cyjny”, ,Egzekucja praktyczna’) oraz prawa upadtosciowego (,Syndyk masy upadtosci”, ,Jurysdykcja krajowa w sprawie o ogtoszenie
upadtosci objetej zakresem zastosowania Rozporzgdzenia Rady (WE) nr1346/2000 w sprawie postepowania upadtosciowega’, Wzory
pism i orzeczen w postepowaniu upadtosciowym i naprawczym’, ,Europejskie postepowanie upadtosciowe, Komentarz do Rozporza-
dzenia Rady (WE) nr1346/2000 z dnia 29 maja 2000r. w sprawie postepowania upadtosciowego’, ,Upadtos¢ konsumencka po duzej
nowelizacji. Komentarz”, System Prawa Prywatnego. Prawo restrukturyzacyjne i upadtosciowe, tom 6” (wspotredaktor), ,Wzory pism
procesowych i sgdowych w postepowaniu restrukturyzacyjnym” (wspétautor, wspétredaktor).

Piotr Zimmerman - radca prawny (Zimmerman i Wspélnicy sp. k.), doradca restrukturyzacyjny

(Zimmerman Filipiak Restrukturyzacja S.A.).

Specjalizuje sie w prawie upadtosciowym i naprawczym oraz prawie spétek handlowych. Byt wieloletnim sedzig (1995-2006). Jako
petnomocnik Ministra Sprawiedliwosci w 2005 r. przeprowadzit procedure podziatu najwiekszego sadu rejonowego w Polsce (daw-
nego Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy. W 2006 . uczestniczyt w pracach Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Cywilnego przy Mini-
strze Sprawiedliwosci przygotowujacej projekt gruntownej nowelizacji Prawa upadtosciowego i naprawczego. Prowadzi dziatalnos¢
dydaktyczng. Wystepuje jako prelegent na konferencjach poswieconych tematyce prawa upadtosciowego i naprawczego oraz prawa
spotek. Jest autorem trzech wydan ,Komentarza do prawa upadtosciowego i naprawczego” (Wydawnictwo C.H. Beck). Publikacje Pio-
tra Zimmermana ukazujg sie w prasie specjalistycznej polskiej i miedzynarodowej. Jest ekspertem m.in.: Rzeczpospolitej, Dziennika
Gazety Prawnej oraz TVN Biznes i Swiat. Piotr Zimmerman petni funkcje Wiceprzewodniczacego Zespotu Ministra Sprawiedliwosci
Ds. Nowelizacji Prawa Upadtosciowego i Naprawczego, uczestniczyt w przygotowaniu nowego prawa upadtoSciowego oraz restruktu-
ryzacyjnego.

Bogustaw Kaltenbek- Dyrektor ds. Restrukturyzacji i Windykacji, Bank Raiffeisen POLBANK.

Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie na kierunku Finanse i Bankowo$¢. Swoja kariere zawodowa rozpoczynat w BGZ
w Centrum Restrukturyzacji i Windykacji w Rzeszowie. Od 2005 w Centrali BGZ w Warszawie

w Centrum Restrukturyzacji i Windykacji na stanowisku specjalista ds restrukturyzadji i windykacji. W roku 2008 zwigzat sie z
Raiffeisen Bank Polska SA z Wydziatem Windykadji i Restrukturyzacji Przedsiebiorstw. Od roku 2011 petni role Dyrektora ds. Restruk-
turyzagji i Windykagji Przedsiebiorstw. Jest cztonkiem Komitetu Kredytéw Trudnych, cztonek Zespotu ds. Programéw Publicznych i
Srodowisk Gospodarczych przy Zwiazku Bankéw Polskich. Poprzednio réwniez cztonek Rad Wierzycieli, Rady Nadzorczej. Ponad 14 lat
dodwiadczenia w odzyskiwaniu naleznosci, ponad 5 lat doswiadczenia w zarzadzaniu. Specjalista, praktyk w zarzgdzaniu, nadzoro-

waniu i procesach odzyskiwania dtugéw korporacyjnych.

Monika Patrycja Kowalczyk — Radca prawny, EOS & M. Witoi Kancelaria Prawna Sp. K.

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji UW. Specjalizuje sie w prowadzeniu sporéw sgdowych ze szczegblnym uwzglednieniem
sporéw gospodarczych, a takze w prawie bankowym. Posiada szerokie doswiadczenie z zakresu obstugi przedsiebiorcéw, w tym
doradztwa prawnego w ztozonych sprawach z zakresu szeroko rozumianego prawa gospodarczego. Ekspert w zakresie przeprowa-
dzania skomplikowanych proceséw restrukturyzacyjnych przedsiebiorstw. Od 15 lat zwigzana z rynkiem obrotu wierzytelnosciami i
windykacji naleznosci.

Maciej Roch Pietrzak- Prezes Zarzadu kancelarii PMR Restrukturyzacje SA, licencjonowany doradca restrukturyzacyjny

(Lic MS. Nr 5), Prodziekan d/s Nauki i Legislacji Krajowej Izby Doradcéw Restrukturyzacyjnych

Specjalizuje sie w postepowaniach restrukturyzacyjnych, naprawczych i uktadowych oraz w ochronie sgdowej wartosci zadtuzonych
przedsiebiorstw. Doradzat miedzy innymi takim bankom i firmom jak: Millennium Bank S.A., BGZ BNP Paribas S.A., Bank Polskiej
Spétdzielczosci SA, Krakchemia S.A., Petrolot Sp.z 0.0., Famur S.A., Action S.A. oraz licznym funduszom inwestycyjnym i private
equity w projektach portfelowych. Cztonek zespotu ekspertéw w Ministerstwie Sprawiedliwosci i Ministerstwie Gospodarki ds. Prawa
Restrukturyzacyjnego oraz Polityki Nowej Szansy za ktérg to inicjatywe pro bono uhonorowany zostat medalem ,Zastuzony dla
Wymiaru Sprawiedliwosci”.
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Marcin Mirostaw Kubiczek

doradca restrukturyzacyjny, ekonomista, absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach
oraz Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, cztonek Krajowej 1zby Doradcéw Restrukturyzacyjnych, biegty sagdowy na listach
prowadzonych przez prezeséw Sadéw Okregowych w Katowicach, Gliwicach oraz w Opolu, biegty skarbowy na obszarze wtasciwosci
Dyrektora Izby Skarbowej Katowicach, kurator sgdowy w sprawach gospodarczych. Ekspert w zakresie restrukturyzacji przedsie-
biorstw z wykorzystaniem istniejacych narzedzi prawa upadtosciowego i prawa restrukturyzacyjnego. Specjalizuje sie w ekonomicz-
nej interpretacji prawa upadtoSciowego i prawa restrukturyzacyjnego, a takze w ekonomiczno-prawnych aspektach prowadzenia
postepowan upadtosciowych i restrukturyzacyjnych. Posiada szerokie kompetencje w zakresie zagadnier dotyczacych bankowosci,
szeroko rozumianych finanséw oraz rachunkowosci bilansowej i zarzadczej, wykorzystujac je efektywnie w procesach restrukturyzacji
przedsiebiorstw. Doradza spétkom gietdowym w zakresie zarzgdzania kryzysowego, scenariuszy restrukturyzacyjnych oraz optymal-
nych modeli restrukturyzacyjnych.

Piotr Pawet Wydrzyiniski

z wyksztatcenia prawnik, psycholog, magister inzynier inzynierii Srodowiska; Z zawodu licencjonowany doradca restrukturyzacyjny,
psycholog, rzecznik patentowy. Zawéd syndyka wykonuje od 14-tu lat, w tym od ponad 3-ch lat specjalizuje sie w petnieniu funkgji
syndyka w upadtosciach konsumenckich. Prowadzi kancelarie doradztwa prawnego oraz gabinet pomocy psychologicznej, w szcze-
gblnosci dla przedsiebiorcdw w kryzysie oraz konsumentéw, ktérzy wpadli w petle zadtuzenia; oferuje réwniez pomoc psychologicz-
ng osobom wykonujgcym wolne zawody prawnicze. Aktywny spotecznie —w Polskiej Izbie Rzecznikéw Patentowych —ustawowym
samorzadzie zawodowym rzecznikéw patentowych- petni funkcje zastepcy Rzecznika Dyscyplinarnego; ponadto prezes zarzadu
Fundagji ,Przetarte Szlaki’, ktérej celem jest wsparcie dla przedsiebiorcéw w kryzysie oraz przewodniczacy Rady Fundadji ,Zwykta
Rozmowa’, ktdrej celem jest wsparcie i dziatanie na rzecz 0séb i rodzin znajdujacych sie w trudnej sytuagji zyciowej, spowodowanej
przede wszystkim przez nadmierne zadtuzenie.

Daria Poptonyk- Sedzia-komisarz Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy
-w latach 1994-1999 studia prawnicze na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego,
-w latach 1999-2003 prawnik w biurze Miejskiego Rzecznika Konsumentéw we Wroctawiu i staty arbiter Polubownego
Sadu Konsumenckiego przy Inspekcji Handlowej we Wroctawiu,
-od 2003r. Sedzia w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w XVII a nastepnie X Wydziale Gospodarczym ds. upadtosciowych i
restrukturyzacyjnych
-wyktadowca, autorka artykutéw i gtos z zakresu prawa konsumenckiego oraz upadtosciowego
- cztonek Stowarzyszenia Sedzidéw Polskich lustitia i Stowarzyszenia Sedziéw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych



