Katowice, dnia 16 pazdziernika 2018 r.

DO:

Wierzyciele Energo Mechanik sp. z 0.0. w restrukturyzacji z siedzibg w Strzelcach Opolskich, adres:
ul. Krakowska 73, 47-100 Strzelce Opolskie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Opolu, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS: 0000038276, NIP: 7560003664, REGON: 530521220

Sygn. akt V GRs 1/17

Pismo zarzgdcy Marcina Mirostawa Kubiczka w postepowaniu sanacyjnym otwartym wobec dtuznika
Energo Mechanik sp. z 0.0. w restrukturyzacji (adres: ul. Krakowska 73, 47-100 Strzelce Opolskie, KRS:
0000038276) [dalej takze: "dtuznik"]

PISMO INFORMACYJNE DO WIERZYCIELI

Niniejszym - w zwigzku z wyznaczeniem przez Sedziego-Komisarza zgromadzenia wierzycieli na
dzien 16 listopada 2018 r. w celu gtosowania nad ukfadem - zarzadca przedstawia ponizej m.in.
kluczowe informacje  dotyczagce prowadzonego procesu restrukturyzacyjnego, planu
restrukturyzacyjnego oraz spodziewanych korzysci wierzycielskich, wynikajgcych z przyjecia uktadu
przez wierzycieli, ale takze ewentualne przeszkody w jego wykonaniu.

A: OKOLICZNOSCI W SPRAWIE

Sagd Rejonowy w Opolu, Wydziat V Gospodarczy, Sekcja ds. Upadtosciowych
i Restrukturyzacyjnych postanowieniem z dnia 22.12.2017 r. w sprawie prowadzonej pod sygn. akt:
V GR 20/17 otworzyt postepowanie sanacyjne wzgledem dtuznika Energo Mechanik sp. z 0.0. (adres:
ul. Krakowska 73, 47-100 Strzelce Opolskie, KRS: 0000038276). Na mocy przywotanego powyzej
postanowienia Sadu restrukturyzacyjnego ustanowiono zarzadce w osobie Marcina Mirostawa

Kubiczka, posiadajgcego licencje doradcy restrukturyzacyjnego nr 244. Sad odebrat zarzad wtasny
Dtuznikowi nad catoscig przedsiebiorstwa zezwalajgc jednoczesnie zarzgdowi na podejmowanie
czynnos$ci zwyktego zarzadu bez zgody zarzadcy. Szerszg regulacje zwigzang z przebiegiem
i warunkami postepowania sanacyjnego zawiera ustawa z dnia 15.05.2015 r. - Prawo
restrukturyzacyjne, w szczegdélnosci zas model przedmiotowego postepowania uregulowano w art.
283-322 PR.

Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest unikniecie ogtoszenia upadtosci przez umozliwienie
dtuznikowi restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu wierzycielami, a w przypadku postepowania
sanacyjnego- réwniez przez przeprowadzenie dziatan sanacyjnych [restrukturyzacyjnych], przy
zabezpieczeniu stusznych praw wierzycieli.
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B: PRZYCZYNY NIEWYPLACALNOSCI

Wséréd przyczyn, ktore zdeterminowaly powstanie trudnej sytuacji finansowej Diuznika
wskazac nalezy czynniki, takie jak:

= niedoszacowanie kosztdw zwigzanych z dzierzawg ZCP FABLOK oraz wejsciem na rynek
kolejnictwa [przychody nizsze niz zaktadane, przy znacznie wyzszych niz zaktadane kosztach],

= dodatkowe koszty i straty zwigzane z niewykonaniem i nienalezytym wykonywaniem umowy
dzierzawy przez syndyka FABLOK,

= spadek przychodéw w segmencie goérnictwa w okresie <2013-2017> az o075%, co
spowodowane byto gtéwnie okresowym pogorszeniem koniunktury na rynku gérniczym oraz
zmniejszeniem w tym czasie ilo$ci kopaln.

Jednoczesnie wskazaé nalezy, iz w ocenie dtuznika, wszystkie najistotniejsze ,koszty wejscia”
na rynek kolejnictwa, zostaty dotychczas poniesione, co juz zaczeto, a w kolejnych okresach przynosic¢
bedzie w jeszcze wiekszym stopniu korzysci, w szczegdlnosci, w postaci dodatnich przeptywéw
pienieznych.

C: ZAtOZENIA PLANU RESTRUKTURYZACYJNEGO

Zatozenia planu restrukturyzacyjnego, przewidujg prowadzenie przez Dtuznika dziatalno$ci
w segmencie kolejnictwa, energetyki i goérnictwa. Podstawowym [strategicznym] S$rodkiem
restrukturyzacyjnym w niniejszym postepowaniu bedzie relokacja dziatalnosci dtuznika w segmencie
kolejnictwa, do nowej lokalizacji docelowe;j.

Ponadto, identyfikowano szereg mozliwosci pozwalajacych na usprawnienie przebiegu
proceséw produkcji iw efekcie ograniczenie kosztéw funkcjonowania dtuznika [np. poprzez
zmniejszenie pozostatych kosztéw utrzymania majgtku dtuznika], w szczegélnosci:

= poprzez renegocjacje umoéw z zewnetrznymi podmiotami $wiadczgcymi ustugi ochrony,
sprzatania, ustug BHP oraz innego rodzaju ustugi wsparcia - zaktada sie, ze roczne oszczednosci
z ww. tytutu siegna ok. 3%,

=  zintensyfikowanie dziatan celem zwiekszenia wielkosci sprzedazy na rzecz dotychczasowych
klientéw, w tym w szczegdlnosci w odniesieniu do produktdw dla firmy P.P.H.U. Martech-Plus
Marcin Mistarz Sp. J. [podmiot ktérego wspdlnikiem jest gtdwny udziatowiec dtuznika]
- zaktada sie, ze poprzez zwiekszenie produktywnosci i w rezultacie skrécenie termindéw
realizacji zaméwien, mozliwym bedzie zwiekszenie wielkosci sprzedazy, przy czym dziatania te
bedg bez kosztowe dla dtuznika,

= przeprowadzenie przegladu i wprowadzenie zmian do procedur zakupowych, celem
zapewnienia wiekszej przejrzystosci oraz efektywnosci proceséw zakupowych i konsekwentne
egzekwowanie ww. procedur — zakfada sie, ze wptynie to na poprawe efektywnosci zakupdw.
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Zaplanowano rowniez przeprowadzenie dziatan zmierzajgcych do optymalizacji poziomu
zatrudnienia oraz obnizenia kosztéw osobowych. W zwigzku z powyzszym, restrukturyzacji ulegna

zobowigzania Dtuznika, a to poprzez czesciowg redukcje i roztoienie na diuiszy okres sptaty
niezredukowanej czesci wierzytelnosci. Jak wynika z tresci - dofgczonych do sgdowego zawiadomienia

o terminie zgromadzenia wierzycieli - propozycji uktadowych dtuznika, wierzyciele zakwalifikowani
zostali do poszczegdlnych grup w zaleznosci od rodzaju wierzytelnosci oraz jej wartosci nominalnej.

Szczegbtowe propozycje sptaty zobowigzan zawarto w tresci zataczonych do ww.
zawiadomienia propozycji uktadowych, w tym proponowany poziom redukcji zobowigzania oraz okres,

w ktérym sptacona zostanie pozostata czes¢ dtugu.

D: ZABEZPIECZENIA WYKONANIA UKtADU

Prawa wierzycieli w postepowaniu restrukturyzacyjnym bez watpienia sg nalezycie
zabezpieczone. Ustawa Prawo restrukturyzacyjne wprowadzita kilka mechanizméw prawnych
stuzacych ochronie praw wierzycielskich. Na potrzeby niniejszego pisma nalezy wymieni¢ kilka:
badanie przez Sad restrukturyzacyjny podstaw do odmowy zatwierdzenia uktadu, kontrola
wykonywania uktadu przez nadzorce wykonania uktadu i Sad restrukturyzacyjny, mozliwos¢ zmiany
uktadu oraz uchylenie uktadu w przypadku, gdy dtuznik nie wykonuje postanowien ukfadu.

a) Zatwierdzenie uktadu
Po zawarciu uktadu przez wierzycieli Sad restrukturyzacyjny zatwierdza uktad. Przy czym Sad
odmawia zawarcia uktadu, jezeli narusza on prawo, jest pewne, ie nie zostanie on
wykonany, jego warunki s3 razaco krzywdzace dla wierzycieli. Przestanki odmowy
zatwierdzenie ukifadu gwarantujg kontrole zgodnos$ci z prawem ukiadu przez Sad
restrukturyzacyjny.

b) Kontrola wykonania uktadu
Z dniem uprawomocnienia sie postanowienia zatwierdzajgcego ukfad zarzadca obejmuje
funkcje nadzorcy wykonania uktadu. Organ ten kontroluje wykonywanie ukfadu zgodnie z jego
postanowieniami i sktada raz na trzy miesigce sprawozdanie do Sadu restrukturyzacyjnego.
Zadaniem nadzorcy wykonania uktadu jest pozyskiwanie informacji na temat stanu
wykonywania planu restrukturyzacyjnego oraz uktadu.

c) Mozliwos¢ zmiany uktadu
Przepisy ustawy dopuszczajg w wyjatkowych przypadkach zmiane uktadu. Zatozy¢ mozna, ze
sytuacja ekonomiczno-finansowa przedsiebiorstwa poprawi sie na tyle, ze mozliwe okaze sie
skrécenie okresu sptat wierzytelnosci. Kazdy wierzyciel ma prawo do ztozenia wniosku
o zmiane uktadu. Postepowanie o zmiane ukfadu toczy sie na takich samych zasadach jak
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postepowanie wtasciwe z zachowaniem prawa gtosu kazdego wierzyciela biorgcego obecnie
udziat w gtosowaniu.

d) Uchylenie uktadu
Jezeli dtuznik nie bedzie wykonywat uktadu kazdy wierzyciel, Dtuznik oraz nadzorca
wykonania uktadu majg uprawnienie do ztozenie wniosku do Sadu restrukturyzacyjnego
o uchylenie uktadu. Jezeli Sad orzeknie o uchyleniu uktadu wierzyciele mogg dochodzi¢ swych
roszczen w_pierwotnej wysokosci wraz z odsetkami [a wiec bez redukcji przewidzianej

uktadem] z ewentualnym pomniejszeniem ich o wptaty dokonane podczas wykonywania
uktadu.

Analiza wynikéw finansowych Dtuznika, pozwala z kolei twierdzi¢, iz projektowane wolne
przeptywy pieniezne Diuznika, z ktorych sptacane beda raty uktadowe dajg szanse wykonania uktadu,
przy wyraznym zastrzezeniu mozliwosci materializacji negatywnych ryzyk, o ktérych ponize;j.

Wéréd potencjalnych, negatywnych ryzyk zwigzanych z wykonaniem uktadu wskaza¢ mozna
nastepujgce: wahania rynku w sektorze goérnictwa, kolejnictwa i energetyki, zmiany w prawie
podatkowym i energetycznym, silna konkurencja na rynku, brak porozumienia z syndykiem Fablok,
utrata renomy na rynku.

E: ALTERNATYWNY SPOSOBOW DOCHODZENIA WIERZYTELNOSCI

W zwigzku z tym, iz wynik postepowania sanacyjnego jest obecnie niepewny, albowiem zalezy
od gtosu wielu wierzycieli, nalezy zwrdci¢ uwage na mozliwosci zaspokojenia wierzytelnosci
w alternatywnym postepowaniu. Bezsprzecznie w przedmiotowym przypadku nalezy wyrézni¢ dwa
opcjonalne sposoby zaspokojenia wierzycieli: w ramach postepowania upadto$ciowego oraz
postepowania egzekucyjnego.

Niepowodzenie w postepowaniu restrukturyzacyjnym moze spowodowacé zfozenie przez
Dtuznika wniosku o ogtoszenie upadtosci. Konsekwencjg tego bedzie likwidacja majgtku i ewentualne
zaspokojenie wierzycieli wtasnie ze srodkéw pozyskanych wskutek spieniezenia majgtku w ramach
likwidacji. Zaktadajac, iz postepowanie upadiosciowe z uwagi na charakter sktadnikow majatku,
w tym zwtaszcza koniecznos¢ sprzedazy nieruchomosci, potrwa nie krdcej niz 20 miesigce [co i tak
wydaje sie bardzo optymistycznym terminem)], taczne koszty postepowania oraz koszty rozwigzania
stosunkdéw pracy zostaty oszacowane na kwote okoto 1,3 min PLN.

Tymczasem najistotniejszymi sktadnikami majgtku o znacznej wartosci sg nieruchomosci
-oznaczone ksiegami wieczystymi o numerach: OP1S/0036436/4 i OP1S/00067326/6. Nieruchomosci
te sg zabezpieczone hipoteka. Rzecz jasna, bank, ktdéry jest zabezpieczony hipotecznie uzyska
przynajmniej cze$ciowe zaspokojenie z przedmiotu zabezpieczenia uzyska zaspokojenie z przedmiotu
zabezpieczenia. Biorgc pod uwage realia postepowania upadtosciowego w polskim porzadku prawnym
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sprzedaz nieruchomosci moze trwaé nawet kilka lat, a jej wartos¢ moze byé nawet nizsza od wartosci
wskazanej w drugiej licytacji organu egzekucyjnego w toku postepowania egzekucyjnego. Warto
dodag¢, ze istotna czes¢ Srodkéw uzyskanych ze sprzedanego przedmiotu zabezpieczenia zostanie
przeznaczona na pokrycie kosztéw postepowania w wartosci do 10% wartosci nieruchomosci [art.
345 ust. 1 Prawo upadtosciowego]. Spodziewac sie zatem mozna, ze suma $rodkow uzyskanych ze
sprzedazy nieruchomosci moze by¢ mniejsza od sumy uzyskanej w ramach sptaty rat uktadowych juz
w zakresie wierzytelnosci majgcych pokrycie w przedmiotach zabezpieczenia.

Istnieje wiec istotne ryzyko, ze sumy uzyskane ze sprzedazy nieruchomosci zaspokoityby
jedynie w czesci wierzycieli zabezpieczonych znajdujacych sie na pierwszym miejscu w hipotekach.
Wobec tego pozostali wierzyciele hipoteczni oraz wierzyciel hipoteczny zaspokojony czesciowo
Z pierwszego miejsca w pozostatym zakresie [poza sumg uzyskang ze sprzedazy nieruchomosci] byliby
zaspokojeni tylko w niewielkim zakresie w ramach likwidacji masy upadtosci. Tymczasem propozycje
uktadowe przedstawione w ramach prowadzonego postepowania sanacyjnego przewidujg
zaspokojenie tych wierzycieli w 100% co do wierzytelnosci gtdwnej ujetej w spisie wierzytelnosci.
Bezsprzecznie zatem sg one korzystniejsze dla tej grupy wierzycieli od alternatywy w postaci
postepowania upadtosciowego.

Z kolei w ramach postepowania upadtosciowego wierzyciele niezabezpieczeni uzyskaliby
niewielkie sumy z likwidacji pozostatych przedmiotéw stanowigcych wtasnos$¢ dtuznika, przy czym ich
sprzedaz odbiegataby od cen rynkowych, gdyz miataby charakter wymuszonej [ich wartos¢ przy
wymuszonej sprzedazy to okoto 0,9 min PLN] oraz z zapaséw [ich warto$¢ szacunkowa to okoto 2,1 min
PLN], co przy zatozeniu kosztédw postepowania upadtosciowego w kwocie okoto 1,3 min PLN, daje
sume przeznaczong do zaspokojenia wierzycieli w kwocie okofo 0,8 min PLN. w tym stanie rzeczy
w ramach alternatywnego postepowania np. upadtos$ciowego zaspokojenie w czesci niezabezpieczonej
moze wynie$¢ maksymalnie kilkanascie punktéw procentowych przystugujacych wierzytelnosci,
albowiem znaczna czes¢ Srodkéw uzyskanych z pozostatego majatku zostanie przeznaczona na
pokrycie kosztéw postepowania upadtosciowego. Alternatywnie zatem mozna wybra¢ zaspokojenie:
w ramach uktadu w wysokosci od 30% do 100% wierzytelnosci gidwnej niezabezpieczonej i w catosci

wierzytelno$ci zabezpieczonej albo w ramach postepowania upadtosciowego / egzekucyjnego

w wysokosci nie wiekszej niz kilkanascie procent wierzytelnosci gtéwnej albo w ogdle [zaleznie od

kategorii].

E: KWESTIA SPORU Z SYNDYKIEM PFL W POLSCE FABLOK S.A. W UPADtOSCI LIKWIDACYJNEJ

Rozstrzygniecie sporu z syndykiem masy upadtosci Pierwszej Fabryki Lokomotyw w Polsce
,FABLOK” S.A. w upadtosci likwidacyjnej w zakresie dzierzawionej nieruchomosci w Chrzanowie
Z pewnoscig jest waznym elementem catego postepowania. Z tego wzgledu zarzadca do tej sprawy
odniesie sie na zgromadzeniu wierzycieli stosownie do tresci art. 115 PR.

1 Wyliczenie to nie uwzglednia ewentualnych naleznosci
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F: KONKLUZJE

Majac na wzgledzie powyzsze okolicznosci wskazaé nalezy, ze alternatywna $ciezka niz uktad

dochodzenia wierzytelnosci napotkataby na czesto trudne do usuniecia przeszkody, co skutkowatoby

najprawdopodobniej brakiem zaspokojenia wierzycieli, albo zaspokojeniem ich w minimalnym
stopniu.

Brak jest podstaw do konstatacji, iz wierzyciele uzyskaliby wyZsze zaspokojenie

wW_postepowaniu upadtosciowym czy egzekucyjnym. Tylko zawarcie uktadu w postepowaniu

sanacyjnym daje szanse na odzyskanie zasadniczych czesci wierzytelnosci.

Zarysowany powyzej stan faktyczny, prowadzi do koniecznosci naswietlenia spodziewanych
korzysci wierzycieli, wynikajacych z przyjecia uktadu. Po pierwsze, podkresli¢ nalezy, iz atrakcyjnosé
przedstawionych propozycji restrukturyzacyjnych wynika przede wszystkim z braku innej rozsadnej
alternatywy dochodzenia wierzytelnosci przez wierzycieli niezabezpieczonych. W zwigzku
z zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku Dtuznika, przyjgé nalezy, iz ewentualne dochodzenie
swoich naleznosci przez wierzycieli niezabezpieczonych w drodze postepowan singularnych lub
postepowania upadfosciowego, nie rokowatoby nadziei na ich efektywne zaspokojenie, przy czym
mozna uznaé¢ z prawdopodobienstwem graniczagcym z pewnoscig, iz wierzyciele ci nie zostaliby
zaspokojeni nawet w minimalnym stopniu. W zwigzku z zastang strukturg majatku dtuznika,
umozliwienie mu kontynuowania prowadzonej dziatalnosci poprzez zachowanie przedsiebiorstwa,
a takze wykluczenie mozliwosci dalszego zadtuzania sie i nadzér nad prawidtowoscia wykonywania
uktadu, jawig sie w tej sytuacji jako optymalne rozwigzania restrukturyzacyjne, réwniez z punktu
widzenia intereséw wierzycielskich.

Z wyrazami szacunku

fa|

Marcin Mirostaw Kubiczek
/licencja doradcy restrukturyzacyjnego nr 244/
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