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Dor. restr. Marcina Kubiczka wspiera zesp6t
ekspertow - ekonomistéw, prawnikéw i doradcéw
restrukturyzacyjnych - co pozwala na sprawne
koordynowanie rowniez duzych projektow restruk-
turyzacyjnych, a takze wszechstronne wsparcie
Klientéw, z uwzglednieniem $rodowiska bizne-
sowego, celdw orazryzyk ekonomiczno-prawnych.

MARCIN KUBICZEK

Doradca restrukturyzacyjny, ekonomista, absol-

went Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego w Krakowie oraz Uczelni
tazarskiego w Warszawie, cztonek Krajowej Izby
Doradcow Restrukturyzacyjnych, biegty sadowy,
biegty skarbowy, kurator sadowy w sprawach
gospodarczych; wyktadowca na Uczelnitazarskiego
w Warszawie z zakresu upadtosci oraz restruk-
turyzacji, wyktadowca Wyzszej Szkoty Finansow
i Zarzadzania w Warszawie w programie dla sedziow
i prokuratorow. Cztonek American Bankruptcy
Institute w Waszyngtonie. Ekspert w zakresie
ekonomicznej interpretacji prawa restruktury-
zacyjnego, upadtosciowego, karnego, karnego
skarbowego, bankowosci, finanséw, rachunkowosci
bilansowej, menedzerskiej oraz zarzadzania kry-
zysowego. Czynnie wykonuje zawo6d syndyka,
nadzorcy sagdowego, doradcy restrukturyzacyjnego.
Prowadzi rowniez dziatalnos¢ doradcza w zakresie
restrukturyzacji przedsiebiorstw, w tym z wykorzys-
taniem narzedzi prawa upadto$ciowego i restruktu-
ryzacyjnego. Doradza zarzadom spétek gietdowych
w zakresie zarzadzania kryzysowego.



RESTRUKTURYZACJA | UPADEOSC
Z MYSLA O INTERESIE WIERZYCIELSKIM

WIECE] NIZ OBSEUGA PRAWNA

Narzedzia restrukturyzacji przedsiebiorstw oferowane przez prawo upadtosciowe i restrukturyzacyjne
wiaza sie z szeregiem ryzyk po stronie wierzycieli, dodwiadczajacych negatywnych skutkéw
ekonomiczno-finansowych perturbacji dtuznikow. Warto jednak zdawac sobie sprawe z istniejacych
szans i mozliwosci, ktore wierzyciele moga z powodzeniem wykorzystywac w celu ochrony swojego
interesu. Prawo restrukturyzacyjne i prawo upadtosciowe, poczawszy od 2016 roku, daja rzeczywista
przestrzen do poszukiwania optymalnych rozwiazan z punktu widzenia wierzyciela, wymagaja jednak
potaczenia kompetencji ekonomiczno-prawnych, w celu wyboru wtasciwej strategii restrukturyzacyjnej.

Obecna dynamika rzeczywistosci prawnej wymaga od wierzycieli znajomosci mechanizméw proceséw
restrukturyzacyjnych i upadtosciowych oraz korzystania z eksperckich kompetencji doradcéw
restrukturyzacyjnych. Potgczenie ekonomiczno-prawnej wiedzy z umiejetnym wykorzystywaniem
dostepnych instrumentéw wptywania wierzycieli na przebieg postepowan restrukturyzacyjnych
i upadtosciowych, umozliwia minimalizacje negatywnych skutkéw tych postepowan dla wierzycieli oraz
maksymalizacjeich zaspokojenia.

Kancelaria MARCIN KUBICZEK posiada wieloletnie
doswiadczenie w branzy restrukturyzacyjnej
i upadtosciowej, sporzadzajac scenariusze
restrukturyzacji dla podmiotéw dziatajacych
w roznych branzach, a takze obstugujac procesy
restrukturyzacyjne od strony ekonomiczno-prawnej
i procesowej. Za istotne uznac nalezy réwniez, ze dor.
restr. Marcin Kubiczek wystepowat w postepowa-
niach restrukturyzacyjnych i upadtosciowych
w roznych rolach (np. w roli organéw postepowan
lub tez w roli petnomocnika dtuznikéw i wierzycieli),
co dodatkowo wptywa na wszechstronne zrozu-
mienie mechanizmoéw tych postepowan i umie-

jetno$¢ modelowania strategii procesowej

w zaleznosci od potrzebisytuacji Klienta.




Wybrane ustugi Swiadczone dla wierzycieli

przez Kancelaric MARCIN KUBICZEK

.> Niezalezny Przeglad Biznesowy (IBR),
w celu przedstawienia Zamawiajgcemu pogtebionej analizy sytuacji finansowej dtuznika, ocenie realnosci

prognoz finansowych zarzadu i zdolnosci do obstugi zadtuzenia w ramach przewidzianych parametréw
umowy kredytowej (kowenantéw). Dostarczajac obiektywnych informacji i wnioskow z pogtebionych analiz,
Raport IBR stanowi analityczny fundament dla procesu decyzyjnego w banku (w tym i na komitecie
kredytowym), obejmujacego nie tylko udzielenie kredytu, ale i monitorowanie sytuacji kredytobiorcy podczas
obstugikredytuiprocesurestrukturyzacji. IBR dotyczyé moze takze oceny plandw restrukturyzacyjnych.

.> Doradztwo dla wierzycieliw zakresie wyboru strategii windykacyjnej,
uwzgledniajace specyfike ekonomiczno-prawnej sytuacji dtuznika, a takze mozliwosci oferowane przez prawo

restrukturyzacyjneiupadtosciowe. Analiza spodziewanych korzysci wierzycielskich w zaleznosci od przyjetego
wariantu restrukturyzacji dtuznika.

.» Doradztwo w zakresie przygotowanej likwidacji (pre-pack),
zarbwno w wymiarze prawno-procesowym, jak i ekonomiczno-zarzadczym. Analiza zastanej sytuacji

finansowej dtuznego podmiotu pod katem intereséw wierzycielskich. Sporzadzanie wyceny przedmiotu pre-
packu oraz predykcji zaspokojeniawierzyciela zabezpieczonego.

.> Reprezentowanie wierzycieli w toku postepowan upadtosciowych orazrestrukturyzacyjnych
przed sadami oraz organami tych postepowan. Monitoring stanu postepowan, wraz z analiza zdarzen

majacych wptyw na interes wierzycielski. Ocena, czy wystepuje sytuacja uzasadniajaca sporzadzenie
wnioskéw o zarzad przymusowy lub otwarcie postepowania sanacyjnego, a takze kontrola realizacji uktadow
iplanow restrukturyzacyjnych.

.> Tworzenieianaliza scenariuszy restrukturyzacyjnych,
ocena planéw restrukturyzacyjnych oraz propozycji uktadowych w wymiarze prawnym, ale takze pod katem

mozliwosciirealnosciich wykonania.

.> Doradztwo przedprocesowe
w zakresie zasadnos$ci wystepowania z powodztwem o zaptate przeciwko cztonkom zarzadu z art. 21 PU i art.

299 KSH, a takze z wnioskiem o orzeczenie zakazu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na podstawie art.
373PU.
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