Katowice, dnia 2 maja 2022 .

Do Wierzycieli Dluznika: APN Systems sp. z 0.0. sp. k.
adres: al. Naj$wietszej Maryi Panny 8, 42-202 Czestochowa
KRS: 0000632019, NIP: 9492209726, REGON: 365143981

Nadzorca Ukiadu: kwal. dor. resfr. Marcin Mirostaw Kubiczek
adres do doreczen: ul. Wroctawska 54, 40-217 Katowice
adres e-mail: info@kubiczekm.com
NIP: 9691205228 REGON: 241645782

OPINIA W PRZEDMIOCIE MOZLIWOSCI WYKONANIA UKLADU

szanowni Pansiwo P.T., Wierzyciele spétki APN Systems sp. z o.0. sp. k. w restrukturyzacji z/s
w Czestochowie

dziatajgc jako Nadzorca Uktadu w postepowaniu o zatwierdzenie uktadu wszczetym wobec
Spotki APN Systems sp. z 0.0. sp. k. w restrukturyzacii z/s w Czgstochowie (dalej: Dtuznik, Spoétka),
przedstawiam ponizej opinie 0 mozliwosci wykonania uktadu na zaproponowanych przez
Dtuznika warunkach. Ninigjszq opinie sporzadzono na podstawie weryfikacii dokumentacii
i informac;ji przedstawionych Nadzorcy Uktadu przez Diuznika, aw szczegdlnosci:

przeglgdu biznesowego dziatalno$ci Dtuznika,
analizy zobowigzah pienigznych Dtuznika,
propozyciji uktadowych,

prognoz finansowych na lata 2023-2027.

1. Oméwienie dzialalnosci Dtuznika, stanu podazy i popytu

Podstawowa dziatalnoié Diuznika polega na $wiadczeniu kompleksowych ustug montozu,
serwisu | doradziwa technicznego systeméw teleinformatycznych, systemow bezpieczenstwa,
automatyki oraz instalacji elekirycznych. Spétka wykonuje w szczegdinosci instalacje
elekiryczne i teletechniczne takie jak:

telekomunikacyjne,

sieci komputerowe,

systemy kontroli dostepu,

systemy sygnalizacji pozarowej,

systemy sygnalizacji napadu i wiamania,
systemy telewizji dozorowe;,
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systemy DSO i nagtosnienia,
inne systemy teletechniczne.

Nadto APN Systems sp. z 0.0. sp. k. $wiadczy ustugi serwisu/utrzymania ruchu, w celu
zapewnienia ciqgtosci  dziatania infrastruktury  elekirycznej, systemow bezpieczerstwa,
systemow informatycznych, a takze urzgdzen elektronicznych. Oferta Spéiki skierowana jest
gtéwnie do klientéw dziatajgcych w branzy budowilanej.

Branza teleinformatyczna (ICT), w ktérej dziata Dtuznik, to jedna z najbardziej dynamicznych
i najszybcie] rozwijajacych sie branz, na ktére sktadajg sie elekironiczne rejestrowanie,
przetwarzanie, fransmitowanie, odiwarzanie lub wyswietlanie informacii. Sektor ICT jest jednym
z najbardziej innowacyjnych i ma obecnie bardzo duzy wptyw na operacje i efektywnosé
winnych sektorach gospodarki. Polski rynek ICT jest jednym z najmtodszych i jednoczesnie
jednym z najbardziej dynamicznych, ktéry swéj rozwdj zawdziecza przede wszystkim bardzo
wysokiej jakosci kadrze!.

Rynek ICT w Polsce rozwija sie z corocznym wzrostem wynoszacym 8% r/r. Szacuje sie, ze
warto$¢ Polskiego rynku ICT wynosi okoto 80 miliardéw ztotych i stanowi jeden z rynkéw
o najwiekszym potencjaine w regionie2. Udziat sektora ICT w PKB kraju wynosi okoto 8%3.
Konkurencyjnos¢ polskich branz w duzej mierze oparta jest na dostepnosci i jakosci rozwigzan
sektora ICT4.

Zgodnie z raportami branzowymi w 2019 r. w sektorze ICT dziataty 2393 firmy zatrudniajgce 10
0sob lub wigcej, spoérdéd ktdrych 90,7% swiadczyto ustugi ICT. Blisko frzy czwarte przedsiebiorstw
zajmujgcych sie ustugami ICT stanowity podmioty oferujace ustugi informatyczne. Liczba oséb
pracujgcych w sektorze ICT wyniosta 260,7 tys., z czego osiem na dziesie¢ oséb pracowato
w ustugach ICT. Ustugi informatyczne stanowity réwniez ten obszar dziatalnosci przedsiebiorstw,
w ktoérym byto najwiecej pracujgcych wirdd wszystkich zatrudnionych w ustugach ICT (74,1%)5.
Szacuje sig, ze warto$¢ przychoddw netto ze sprzedazy w sektorze ICT w 2019 . wyniosta 170,3
mld zt i zwigkszyta sie w skali roku o 7,6%. Najwiekszy wktad w generowanie przychoddw sektora
ICT maijq ustugi (w szczegdinosci ustugi informatyczne); ich udziat w przychodach catego
sektora ICT stanowit 80,4%. W 2019 r. firmy zajmujgce sie produkcjqg wyrobdw ICT prawie trzy
czwarte swoich przychoddéw uzyskiwaty ze sprzedozy na eksport, podczas gdy
przedsiebiorstwa ofervjgce ustugi ICT -~ jednq pigtg. W ustugach najwiekszy udziot
w przychodach ze sprzedazy na eksport miaty przedsiebiorstwa Swiadczgce ustugi
informatyczne — 85,5%. W 2019 r. odnotowano wzrost w skali roku naktadoéw poniesionych na
dziatalnos¢ badawczq i rozwojowq w sektorze ICT (0 12,9%). Udziat naktaddw na dziatalinosé
B+R przedsiebiorstw $wiadczacych ustugi ICT w naktadach na dziatalnoéé B+R sektora ustug
zmniejszyt sie o 0,2 p. proc. Przedsiebiorstwa zaliczane do sektora ICT wykazywaty sie wiekszg
innowacyjnosciq niz przedsiebiorstwa w catej gospodarce. W iatach 2017-2019 nieco ponad

* https://analizybranzowe .wordpress.com/2015/1 2/09/ict-w-polsce/ [dostep: 2.05.2022 r.]

2 ths://sTrefcinzyniero.pl/on‘ykul/410/polsko—bronzo—feIeinformofycznc—bedzie—rozwijoc-sie—ncljszybciej-w—regionie [dostep:
2.05.2022r.],

3hﬁps://icf.frode.gov.pl/pI/polski-sek’ror—icf/305563,raporf—nf—sekforo—if—icf-w—polsce.hfmI [dostep: 2.05.2022r.],

4 h’rfps://www.pcrp.gov.pl/component/publicoﬁons/pubIicoﬁon/perspek’rywy-rozwoju-brcnzy-icf—do-roku—2025 [dostep:
2.05.2022r.],

5 Raport Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w 2020 . - Giowny Urzqd Statystyczny [dostep: 2.05.2022r.],
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jedna czwarta podmiotéw sektora ICT wprowadzita innowacje w swojej firmie, podczas gdy
wskaznik dla ogdtu przedsigbiorstw wynidst 15,5%. W 2019 r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim
wzrosta wartosé eksportu oraz importu wyrobdw ICT (odpowiednio o 6,9% i 7,2%)¢.

Tabela 1 - Liczba przedsiebiorstw pracujgcych w sektorze ICT 2016-2019

Liczba przedsiebiorstw i pracujacych w sektorze ICT
Number of enterprises and employees in the ICT sector

Wyszczegoélnienie
Specification

2016 2017 2018 2012

Liczba przedsiebiorstw Number of enterprises

SEKTOR ICT (produkcja ICT + ustugi ICT) 2278 2230 2348 2393

ICT SECTOR (ICT production + ICT services}

Produkcja ICT ICT production 242 236 238 222

Ustugi ICT  ICT services 2036 1994 2110 271
sprzedaz hurtowa ICT  [CT wholesale 252 259 251 251
telekomunikacja telecommunications 280 244 260 235
ustugi informatyczne IT services 1504 1491 1599 1685

Liczba pracujacych  Number of employees

SEKTOR ICT (produkgja ICT + ustugi ICT) 227356 235548 250142 260654

ICT SECTOR (ICT production + ICT services)

Produkcja ICT ICT production 36664 39525 39029 37700

Ustugi ICT  ICT services 190692 196023 211113 222954
sprzedaz hurtowa ICT  [CT wholesale 13881 12724 15553 16049
telekomunikacja telecommunications 42336 42061 43235 41685
ustugi informatyczne  IT services 134475 141238 152325 165220

Irodto: Spoteczenstwo informacyine w Polsce w 2020 r. - Gtowny Urzad Statystyczny

Tabela 2 - Przychody ze sprzedazy w sektorze ICT
Przychody netto ze sprzedazy w sektorze ICT
Net sales revenues in the ICT sector

Wyszczegdlnienie 2016 2017 2018 2019
Specification wminzt inmillion PLN
SEKTOR ICT (produkeja ICT + ustugi ICT) 143369,9 150515,4 158339,2 170335,5
ICT SECTOR (ICT production + ICT services)
Produkcja ICT  ICT production 32444, 33646,4 32025,0 33430,0
Ustugi ICT  ICT services 110925,8 116869,1 126314,2 136895,5
sprzedaz hurtowa ICT  ICT wholesale 288448 31342,2 332373 37019,9
telekomunikacja telecommunications 40822,3 41417,9 41586,2 41560,1
ustugi informatyczne IT services 41258,7 44108,9 51490,7 58315,5

7rodto: Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w 2020 r. - Gtéwny Urzad Statystyczny

6 Raport Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w 2020 1. - Gtdwny Urzqd Statystyczny [dostep: 2.05.2022r.]
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Wykres 1 - Udziat wartoici dodanej przedsiebiorstw sektora ICT w PKB w wybranych krajach Unii Europejskiej w 2018,
Udziat wartosci dodanej przedsigbiorstw sektora ICT w PKB w wybranych krajach
Unii Europejskiej w 2018 .
Value added in the ICT sector enterprises as the share of GDP in selected European Union
countries in 2018
Mata Malta | 8,1
Butgaria Bulgaria 6,1
Wegry Hungary 6,0
Estonia Estonia 54
Finlandia Finland 49
totwa latvia 49
Czechy (zechia 46
Danfa Denmark 46
Chorwacja Croatia 45
Niemcy Germany 44
Francja France 43
Stowacja Slovakia 41
Belgia Belgium 40
Rumunia Romania 37
Austria  Austria : 36
Poiska Poland | ¢
Stowenia Slovenia 36
Hiszpania Spain 33
Wiochy Italy 33
Litwa Lithuania 3,1

Grecja Greece rl 25

0 5 10%
Zrédto: Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w 2020 r. - Gtéwny Urzqd Statystyczny

2. Andliza przyczyn trudnej sytuacji Dtuinika

Ponizej nadzorca przedstawi  zwiezle przyczyny powstania  stanu zagrozenia
niewyptacalnoiciq, bez materializacji ktérych dziatalnosé¢ gospodarcza Diuinika bytaby
w ocenie nadzorcy uktadu niezagrozona. Przyczyn obecnej, trudnej sytuacii finansowej Spodiki
nalezy upatrywadé przede wszystkim w problemach z realizowanym kontraktem na budowie
fabryki 77 w Niemczech, w ramach ktérego (joko podwykonawca) redlizuje prace montazowe
instalacii elekirycznych. Problemy te polegajg na:

nierentownosci kontraktu, m.in. w zwigzku z wysokimi kosztami ponoszonymi na jego
obstuge (koszty paliwa, mieszkania, narzedz) oraz niskg wydajnosciq niektdrych
pracownikéw,

dokonywanych przez zleceniodawce potrgceniach istotnych kwot z biezgcych faktur
Spotki (obecnie jest to juz ponad 140 tys. PLN, a kolejne kwoty bedq potrgcane
z przysztych faktur), tytutem gwarancji nalezytego wykonania umowy, ktore zostang
zwolnione po é1 miesigcach od dnia zakonczenia prac.

7 Nazwa ukryta z uwagi na wrazliwos¢ zawartych informacji, znana Nadzorcy Uktadu.
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Po zidentyfikowaniu powyzszych problemdw Zarzad Spétki podjat decyzie o:

rozwigzaniv uméw o prace z pracownikami, u ktérych stwierdzono stabe efekty pracy,

wdrozeniu nowych zasad organizacyjnych, polegajgcych m.n. na codziennym
raportowaniu postepéw i efektéw pracy oraz omawianiu probleméw napotkanych na
budowie,

redukcji personelu biurowego.

Jednak, mimo podijetych przez Zarzad dziatan, Spdtka nie zdotata osiggnac stabilnosci
w zakresie ptynnosci finansowej, w szczegdlno$ci za sprawq wysokiego poziomu zalegtosci
publicznoprawnych.

3. Analiza przedstawionej przez Diuinika przysziej strategii prowadzenia
przedsiebiorstwa, informacji o zrédlach finansowania dziatalnosci oraz projekciji
finansowej

Nadzorca uktadu dokonat analizy przedstawionych przed Diuinika informacii, 1. tez
restrukturyzacyjnych (strategia przysztej dziatalnosci), planowanych zrédet finansowania
dziatalnosci oraz prognozowanych wynikéw finansowych przedsiebiorstwa i wreszcie
propozycji  Uktadowych —Dituznika, majgc na  uwadze zwiaszcza  zagadnienie
prawdopodobienstwa wykonania zatozonych wynikow, efektéw dia przedsiebiorstwa
i wreszcie wykonalnosci uktadu.

Na wstepie nadzorca uktadu pragnie wskazac, ze Dtuznik (jok i cata gospodarka) dziata
obecnie w ,howej rzeczywistosci”, ktéra jest wynikiem pojawienia sie na Swiecie pandemii
COVID-19. Nadto sporg niepewnosé gospodarczg powoduje réwniez wojny na terenie Ukrainy.
Oile zatem projektowanie strategii biznesowej i prognozowanie jej wynikéw byto zawsze
zagadnieniem trudnym iobarczonym istotng dozq niepewnosci, to w chwili obecnej
zewnetrzne okolicznosci spotegowaty te niepewnoS¢. Nadzorca uktadu zwraca przy tym
uwage na ryzyko zwigzane z duzqg niepewnosciq dla catej gospodarki, w tym réwniez dla
branzy i sektora gospodarczego, w ktérych dziatalno$¢ gospodarczqg prowadzi Dtuznik.

Poruszajgc sie jednak w warunkach ostroznego oczekiwania na powrdt do ,normalnosci”
i stabilizacji otoczenia gospodarczego Diuznika, nadzorca uktadu zasadniczo uwaza wizje
restrukturyzacji zaprojektowanq przez Dtuinika przy wsparciu nadzorcy zd optymalng
i najoetniej adresujacq istniejgce ryzyka, ktérych poziom uznac nalezy za istotny.

Podkresli¢ nalezy, iz Diuznik dziata na rynku z perspektywami dalszego rozwoju, jak juz to zostato
wskazane w pkt. 1 niniejsze] opinii.

Obecna sytuacja mobilizuje Diuinika do pozytywnego przeprowadzenia  procesu
restrukturyzacji.  Planowana  restrukturyzacia  ma  gtownie charakter  finansowy
(1. restrukturyzacja zobowigzah pienigznych poprzez zawarcie uktadu czedciowego
z wierzycielami, posiadajgcymi sume naleznosci przekraczajacg kwote 3 000,00 PLN), ale juz
petna redlizacja tegoz zamierzenia determinuje koniecznos¢ efektywnego prowadzenia
dziatalnosci operacyjne;.
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Przechodzgc do prezentacji weryfikacji danych przedtozonych przez Dtuznika, nadzorca
uktadu wskazuje, Zze Diuinik przygotowat propozycje dalszej strategii dziotalnosci
w oparciu o wykonalne zatozenia, kierujqc sie¢ — w ocenie nadzorcy ukiadu - ostroznoscigq,
racjonalno$ciq zarzqdczqg i maksymalizacjq potencjafu swojego przedsiebiorstwa. Nadzorca
uktadu nie zidentyfikowat bowiem, by wzgledem strategii proponowanej przez Diuznika istniata
realna alternatywa, pozwalajgca w  istotny  sposdb zwigkszy¢  szanse powodzenia
restrukturyzacji i prowadzgca do zgota innych wynikéw finansowych czy wyzszych wolnych
przeptywdw pienieznych. Zatem w ocenie nadzorcy uktadu dalsza redlizacja strategii
proponowanej przez Diuinika nie ma zasadniczo rzeczywistej alternatywy, a jej powodzenie
zalezne jest m.in. od sprawnosci zarzgdczej Dtuznika, otoczenia mikro i makroekonomicznego,
dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw prawnych etc.

Odnosnie finansowania dalszej dziatalnoéci, w tym zwitaszcza dziatan zmierzajgcych do
redlizacji restrukturyzacii, Diuznik przedstawit dwa warianty projekcji finansowych: wariant
ostrozny i wariant optymistyczny. Przy wariantach tych Diuznik opart sie¢ 0 prognozy przysztych
przychoddw osiqganych z dziatalnosci w branzy, w kidrej dziatat dotychczas (ICT) oraz
z Swiadczenia kompleksowych ustug budowlanych, o ktére poszerzyt swojq oferte. W ocenie
nadzorcy uktadu w wariancie ostroznym ( rekomendowanym przez nadzorce dia wywodzenia
dalszych wnioskéw) Dtuznik przyjgt ostrozne zatozenia co do mozliwych przychoddw
przedsigbiorstwa z uwzglednieniem panujgcych warunkéw. Diuznik opart sig bowiem w tym
wariancie na nastepujgcych zatozeniach:

warto$¢ rocznych przychoddéw na poziomie ok. 1 min PLN,

dochéd netto na poziomie 18% przychoddw,

podatek dochodowy na podstawowym poziomie, tj. 19%,

0d 2024 roku przyjeto wzrost przychoddw i kosztdw rok do roku o 3%.

Reasumujqc, zdaniem nadzorcy uktadu, zaproponowang przez Dtuinika strategie wyjscia
z trudnej sytuacii, w jakiej sie znalazt, na ktorq ztozyty sie negatywne w skutkach finansowych
dia Dtuznika zdarzenia (opisane w pkt. 2), jak réwniez ostroznie oszacowane przyszte przychody
z podstawowej dziatalnoici, nalezy oceni¢ pozytywnie. Nadzorca uktadu nie zidentyfikowat
reainej altematywy dla tego rozwigzania, w szczegdlnosci nie zauwaza iej w ewentualnym
ogtoszeniu upadtosci Dtuznika, gdyz nie dawatoby to szansy na zachowanie przedsiebiorstwa
Diuznika, a takze prowadzito do zdecydowanie nizszego stopnia zaspokojenia wierzycieli
(a moze nawet braku jakiegokolwiek zaspokojenia, z uwagi na brak majgtku przedsiebiorstwa),
anizeli w ramach realizacji uktadu. Nalez bowiem mieé na uwadze, iz przedsiebiorstwo Dtuznika
nie posiada majgtku materiainego (1. w szczegdinosci nieruchomosci, czy ruchomosci);
warto$¢ przedsigbiorstwa stanowig jedynie naleznosci, srodki pieniezne i niskocenne narzedzia,

czyli aktywa niepewne, zmienne w czasie i ptynne, szczegdblnie w toku upadtosci.

KUBICZEK MARCIN
ul. Wroctawska 54, 40-217 Katowice +48 32 308 0000
www . kubiczekm.com
info@kubiczekm.com Strona 627



KVl

KUBICZEK MARCI

1 wyrazami szacunku,

Marcin Kubiczek
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